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I Concurs d’Innovacio Insight Penedeés

1. INTRODUCCIO

El sector primari és essencial. Actualment les zones rurals, molt basades en I'agricultura familiar
i de petita pagesia pateixen una recessio forca delicada i fins i tot, preocupant. El sector primari
és el que sosté en base als altres sectors: la indUstria, el comerg i el turisme es nodreixen de la
produccid primaria, majoritariament agricola i ramadera a Catalunya.

2. IDENTIFICACIO DE LES PROBLEMATIQUES

Segons dades del departament d’Accié Climatica de la Generalitat, a Catalunya el 1989 el 32%
del territori eren explotacions agricoles. Actualment, aquesta proporcié ha minvat fins al 24%
del territori. Aquest retrocés de I'agricultura no és tan sols un problema local, siné que és comu
en tot el territori europeu. Uocupacié agraria representa, segons dades de I'Eurostat, tot just el
4,2% del total en la Unid Europea. La proporcid és encara més baixa en el conjunt d’Espanya, el
3,6%, i, en particular, a Catalunya, amb tan sols I'1,4% de poblacié dedicada a I'ocupacié agraria.

En I'actualitat, en municipis de menys de 5.000 habitants hi viu un 10% de la poblacid catalana,
mentre que fa un segle era més del 50%. Aquesta Catalunya rural i despoblada enfronta
problematiques urgents que necessiten solucions immediates:

- Despoblacid i envelliment: les zones rurals pateixen una disminucié de poblacid,

essent aquesta cada cop més envellida, juntament amb la manca d'incentius per
atreure nous residents i families.
- Escas relleu generacional en I'agricultura: la globalitzacié i el desenvolupament han fet

que les noves generacions emigrin cap a les ciutats en busca d’oportunitats laborals i
millor accés a serveis.
- Accés limitat a la innovacid: les propostes de millora de maquinaria i metodes de cultiu

sovint requereixen d’una inversid i coneixements inicials poc assumibles per
I'agricultor mitja. La falta de suport técnic per a implementar noves practiques
agricoles sostenibles limita les capacitats dels agricultors per adaptar-se a noves
demandes i optimitzar recursos.

- Barreres d’entrada per als nous agricultors: els costos inicials elevats i la lenta

amortitzacié dificulten que persones de fora del sector agricola puguin establir-se en
aquesta activitat.

Per altra banda, també ens trobem davant un model d’agricultura caracteritzat per la

fragmentacid, amb agricultors petits i mitjans treballant de manera autonoma i independent.

Aix0 fa que cada explotacid agraria petita hagi d’invertir en la seva propia maquinaria, la qual
s’utilitza només en époques puntuals de I'any i queda inactiva la resta del temps, aturada i en
desus en garatges i magatzems.
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Aguesta estructura sovint limita la rendibilitat de les explotacions, ja que els agricultors es troben
amb marges de benefici reduits per la baixa remuneracié pels seus productes, a la vegada que
afronten costos d’inversio alts en terres, maquinaria, tractaments i eines.

Aquesta situacié d‘alts costos, afegida al escas relleu generacional, contribueix també a
I'abandonament progressiu de terres agricoles, agreujant encara més la problematica en les
zones rurals.

3. OBIJECTIUS DEL PROJECTE

A. Contribuir a la sostenibilitat economica i de recursos en I'entorn agricola. Optimitzar I'Us
dels recursos, evitant que quedin:
- Agran escala: terrenys abandonats i en desus sense successié generacional.
- A petita escala: maquinaria aturada anualment i idéntica a cada magatzem particular.

B. Fomentar la continuitat de l'activitat agricola i I'accés generacional a la terra.

C. Revitalitzar la comarca i els petits pobles i frenar la despoblacio rural.

4. SOLUCIO PROPOSADA

Aquest projecte aborda des de dues arees claus les problematiques actuals exposades. D’aquesta
manera, és una aposta per incentivar la sostenibilitat i la viabilitat econdmica del sector agricola
local, amb un gran potencial per revitalitzar I'economia rural i fomentar I'ocupacié en aquest
sector.

Es tracta del BANC MUNICIPAL AGRICOLA DE TERRENY | MAQUINARIA

Des de la vessant sostenible i economica:
1. Banc municipal de maquinaria agricola d’us public:

Aquest sistema permetria que el municipi adquiris maquinaria agricola basica i especifica, que
sovint resulta costosa per als petits agricultors i, a més, només s'utilitza en &poques puntuals del
cicle de cultiu (per exemple, les maquines de recollida de raim o de sega). Amb el banc de
magquinaria municipal:

e Costos reduits per als agricultors: Els agricultors podrien accedir a les maquines necessaries
per temporades concretes, pagant Unicament pel seu Us sense necessitat de comprar-les.
Aix0 alleuja la carrega financera i incrementa la viabilitat de I'activitat agricola en petites
explotacions, i per tant, també el benefici net.

e  Utilitzacid eficient dels recursos: En lloc de tenir equips aturats en garatges gran part de
I'any, es maximitza la utilitzacié de la maquinaria, aprofitant millor els recursos municipals
i reduint el consum material i de fabricacié d’eines i de grans maquinaries a l'estranger.
També s’evita el problema de la necessitat de grans espais de garatge per emmagatzemar
aquesta magquinaria.
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e Manteniment centralitzat: EI municipi s'encarregaria del manteniment i reparacions,
assegurant que les maquines estiguin sempre en bon estat per evitar avaries costoses per
als agricultors i residus innecessaris un cop aquesta maquinaria queda obsoleta o en desus.

Aquest banc es podria gestionar via una plataforma digital o aplicacié que facilités la reserva i
I'accés a la maquinaria, augmentant la transparencia i I'eficiencia en la logistica, i creant a més,
diferents nous llocs de treball.

Des de la vessant social i de relleu generacional:
2. Xarxa de lloguer public de terrenys agricoles

En aquesta segona vessant, el municipi crearia una xarxa publica mitjancant una base de terrenys
que propietaris sense relleu generacional podrien vendre a preu de cost o cedir a I'entitat
publica, municipi o ajuntament pertinent. Aixi, 'ajuntament o municipi en podria disposar per:

e Fomentar l'accés a la terra per a joves agricultors: Els joves que vulguin treballar en el
sector agrari pero no tenen accés a terres agricoles podrien optar a aquestes parcel-les a
través d'un sistema de lloguer a preu accessible, amb condicions flexibles segons les seves
necessitats i capacitats.

e Incentivar nous projectes d'agricultura innovadora: Aquestes parcel-les podrien ser
llogades per projectes especials, com la produccié d'ingredients per a productes locals de
valor afegit (com ara perfums naturals, mel, o cultius ecologics especifics) que aporten
diversificacié economica a la comarca.

Criteris d’assignacio de terres: Per incentivar la sostenibilitat, es podrien establir criteris basats
en la diversificacid de cultius, practiques d’agricultura regenerativa o d’'impacte social positiu en
la comunitat local.

D’aquesta manera, s’evitaria I'abandonament de terres que es transmeten per heréncia a noves
generacions pero que no poden ser cultivades per aquestes per falta de continuitat. Al mateix
temps, es contribuiria a frenar la despoblacié a les zones rurals i es crearia un incentiu per a
nouvinguts interessats en la produccid agricola, facilitant I'inici dels seus projectes agraris.

Alhora, seria una forma de reforcar el teixit comunitari rural, una nova manera de crear xarxes
de col-laboracio entre petits productors, emprenedors i el municipi, reforcant la cohesio social i
I'economia circular, atraient a nous residents amb projectes sinergics entre ells.

Aguest model que es proposa doncs, solucionaria les problematiques exposades anteriorment
de la mateixa manera que també s’alinearia amb el compliment i la incentivacié dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2023 des dels municipis i ajuntaments. Aixi doncs,
aquesta proposta actuaria a diferents ambits: Medi Ambient, Atraccié economica, Eco-innovacid,
Residus (maquinaria i terreny abandonat), Habitatge (rural) i fins i tot Relacions Socials/Laborals.
En podrien ser exemples, 'ODS 2 (Fam Zero, per garantir la seguretat alimentaria), el ODS 8
(Treball Decent i Creixement Economic, per fomentar I'ocupacio i 'emprenedoria en zones rurals)
i el ODS 15 (Vida d’Ecosistemes Terrestres, impulsant una gestié sostenible de la terra).
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5. PLA DE DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE
a. Recursos necessaris:

e Recursos Humans — Caldria personal tecnic i de gestid. Posicié que podria ser procurada des
de I'equip de manteniment municipal o I'equip de gestio rural, amb contractacions d’entre 5
o 8 persones, en funcid de la magnitud de la xarxa. Aquest equip técnic s’encarregaria de la
gestié del banc de maquinaria i del manteniment d’aquesta. Per altra banda també
convindria una gestié del lloguer i compra-venda de terrenys, des de les oficines municipals,
conjuntament amb el cadastre i I'entitat legislativa pertinent en el poble.

e Infraestructura i equipament — Adquisicié de la maquinaria agricola compartida: inclouria
tractors, eines de sembra, reg, excavadores, arades i altres eines especialitzades adaptades
a la produccié local. També caldria cobrir la necessitat dels espais de magatzem i
manteniment, unes instal-lacions municipals per guardar i reparar la maquinaria.

Tant la maquinaria com I'espai no caldria que fos de primera ma, siné que podria contemplar
la opcid de I'adquisicié a pagesos que vulguin cessar la seva activitat agricola i volguessin
desfer-se d’actius d’aquest tipus.

e Recursos financers - Subvencions i financament public: Fons estatals, autondmics o de la UE
per a projectes de revitalitzacié rural i agricultura sostenible, juntament amb aliances
privades, suport de bancs o cooperatives agraries per obtenir condicions de finangament
avantatjoses per als usuaris.

També funcionaria a través del fons de manteniment i renovacié de maquinaria: part dels
ingressos del lloguer es reinvertiria per assegurar la sostenibilitat del banc de maquinaria.

b. Viabilitat economica i técnica:

Per a determinar la viabilitat econdmica caldria un estudi de Costos i Ingressos comprenent els
seglents aspectes:

e Analisi dels costos d'adquisicié de maquinaria, habilitacié d’espais i manteniment d’aquests.
També adquisicid de terres per a re-arrendar-les subsegiientment.

e Establir un model de tarifes per lloguer de maquinaria i terres: estructura de preus per als
agricultors, ajustada per cobrir costos operatius i fer el projecte autosostenible a llarg
termini.

e Previsid d’ingressos addicionals: ldentificacid de fonts d'ingressos per a futurs serveis
addicionals, com ara formacié per als agricultors en maquinaria nova i implementacio de la
digitalitzacié al cultiu.

Tot i caldre un estudi detallat pertinent per a cada municipi en funcié de la taxa d’ocupacié
agricola i el nombre total de productors, podriem dir que el projecte requeriria d’una injeccié de
capital inicial estimada en un pressupost entorn als 980.000€ entre Capex i Opex (terrenys,
magquinaria i personal). Aquest pressupost s‘aniria amortitzant i rendibilitzant amb els
pagaments per Us per part d’agricultors autonoms al llarg dels anys.

Per a determinar la viabilitat técnica també caldrien estudis detallats a diferents nivells:

e Avaluacié de 'estacionalitat i Us previst de la maquinaria per assegurar una disponibilitat
suficient durant els periodes de maxima demanda.
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e Avaluacié de la capacitat del municipi per garantir que els equips estiguin sempre en bon
estat de funcionament i també que hi hagi un flux fluit de lloguers i cessié de terrenys.

Innovacié i adaptabilitat tecnologica: Incorporacié de tecnologies que millorin la gestié de I'is
compartit de la maquinaria, com ara aplicacions de reserva en linia o monitoratge d’equips.

c. Proves Pilot, implementacid i avaluacié

1. Proves pilot: llangament en una zona de prova del Penedes. Caldra seleccionar un municipi o
zona concreta per provar el model de banc de maquinaria i lloguer de terres amb un grup pilot
d’agricultors. La durada de la prova pilot per establir I'eficacia del model, podria ser d’'uns 12-24
mesos per observar I'Us de la maquinaria en cicles estacionals complets. Finalment, per
I'avaluacié de la prova faria falta la recollida de feedback objectiu mitjancant enquestes i
entrevistes amb els agricultors participants per obtenir informacié sobre la seva experiéncia i les
possibles millores.

2. Implementacié completa: escalabilitat del model a altres zones del Penedés i en altres
comargques rurals. Caldria adaptar el model a les altres zones en funcio dels resultats de la prova
pilot i de les necessitat del municipi.

3. Difusié i promocid: campanya informativa per atraure agricultors i emprenedors interessats.

4. Avaluacié de rendiment anual: revisid dels resultats economics, d’Us i de satisfaccio dels
usuaris. Reajustaments del model modificant tarifes, serveis o recursos en funcié de les dades
recollides i les necessitats observades. Seria interessant també poder monitorar I'impacte en la
sostenibilitat i despoblament rural mesurant la reduccié de I'abandonament de terres i la
revitalitzacié de les zones rurals.

6. CONCLUSIO

Essent coneixedors de I'essencialitat del sector primari i de les problematiques que enfronta,
podem veure que qualsevol iniciativa que posi de relleu la importancia de l'agricultura i la
preservacié d’aquesta activitat és ja una millora en aquest entorn majoritariament globalitzat i
urba.

Aguest projecte representa una oportunitat de canvi per a la comarca del Penedes, ja que aborda
de manera integral reptes com la sostenibilitat, el despoblament rural i la baixa rendibilitat en
I'ambit agricola. La creacié d’un banc municipal de maquinaria compartida i una xarxa de cessio
de terres pretén no només optimitzar els recursos existents, sind també donar accés a nous
emprenedor i agricultors a revitalitzar I'activitat agraria en la comarca.

Aguest model, per tant, podria contribuir a una millor sostenibilitat economica, ambiental i
social, tot promovent una economia circular i generant oportunitats per a les generacions
futures. En Ultima instancia, la implementacid d’aquesta iniciativa pot esdevenir una solucié
inspiradora per a altres zones rurals, demostrant que el suport mutu i la innovacié poden
estimular el sector agricola i afavorir la cohesié i I'atraccié de poblacié en les poblacions rurals.
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Agraiments al meu pare, agricultor i pages de familia des de fa 6 generacions, per la
sensibilitat i 'admiracié a I'entorn, a I'agricultura i a la comarca.



